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Titre : Recrutement d’une firme chargée d’appuyer I’Unité de Gestion du Projet Filets Sociaux
Adaptatifs et d’Inclusion Economique (PFS-AIE) dans I’évaluation des plans d’affaires, du montant réel
des besoins en subvention et du calendrier des décaissements en faveur des bénéficiaires retenus du
deuxiéme cycle du Concours de plans d’affaires

1. Contexte et justification

Dans sa Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND-30) pour la transformation
structurelle et le développement inclusif, le Gouvernement s’est engagé a consolider les acquis de la
protection sociale et élargir son champ au plus grand nombre de Camerounais, en intégrant
progressivement ’ensemble des catégories sociales jusqu’ici en marge du systéme, & travers la
réduction des inégalités sociales, les mesures de protection contre toutes les formes de vulnérabilité,
la cohésion et I’inclusion sociales. Pour atteindre ces objectifs, il a articulé ses interventions autour :
(i) de la sécurité sociale, (ii) des transferts sociaux et (iii) de I’action sociale.

Dans ce cadre, le Gouvernement a poursuivi la mise en ceuvre du Projet Filets Sociaux (PFS) jusqu’en
décembre 2022. Le PFS constitue 1’un des instruments phares de 1’assistance sociale au Cameroun
car les filets sociaux accordent des transferts monétaires ciblés aux ménages les plus pauvres. Lancé
en 2013 auprés de 2.000 ménages bénéficiaires, le PFS a touché 375 500 ménages en 2022 soit
environ 2,000.000 d’individus. Une évaluation du Projet a montré les impacts positifs de grande
envergure des transferts monétaires sur les bénéficiaires et dans la communauté. Les filets sociaux
ont des effets positifs & court terme et un impact positif & moyen terme sur les bénéficiaires et ils
permettent au Gouvernement d’atteindre son objectif de réduction de la pauvrete.

Pour assurer la pérennisation des activités d’un tel Projet, le Gouvernement a mis sur pied, avec
’appui de Ia Banque mondiale, le Projet Filets Sociaux Adaptatifs et Inclusion Economique (PFS-
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AIE) qui a pour objectifs d’étendre la couverture et la capacité de la réponse aux chocs du systéme
de filets sociaux aux ménages les plus vulnérables, d’une part et d’accroitre I'accés aux opportunités
de générer les revenus et de soutenir I'entrepreneuriat chez les jeunes des zones urbaines agés de 18
a 35 ans, d’autre part.

Le PFS-AIE permettra ainsi : (i) de poursuivre les appuis aux ménages pauvres tels que cela s’est fait
dans les trois programmes du PFS, (ii} d’apporter des appuis aux jeunes travailleurs dgés de 18 a 35
ans du secteur informel dans les zones urbaines, (iii) d’apporter des appuis aux jeunes entrepreneurs
dgés de 18 a 35 ans ayant des projets d'entreprise prometteurs dans des secteurs productifs ciblés et
prioritaires pour le gouvernement, (iv) d’apporter un appui au développement du Registre Social
Unifié du Cameroun (RESUC) et (v) de promouvoir le paiement électronique des transferts
monétaires aux bénéficiaires du PFS-AIE.

Le PFS-AIE comprend 5 composantes & savoir : (i) Composante 1 « Projet filets sociaux adaptatifs
», (ii) Composante 2 « Inclusion économique des jeunes et entrepreneuriat », (iii) Composante 3 «
Systémes numériques de prestation réactifs aux chocs », (iv) Composante 4 « Soutien 4 la gestion et
a la coordination du Projet » et (v) Composante 5 « Composante de réponse d'urgence (CERC) ».

S’agissant de la Composante 2 « Inclusion économique des jeunes et entrepreneuriat », elle vise a
soutenir I’emploi décent et & contribuer a la création d'emplois pour les jeunes de 18 4 35 ans a travers
deux Sous-composantes : (i) la Sous-composante 2.1, Inclusion économique des jeunes et (ii) la Sous-
composante 2.2, Concours des plans d’affaires (CPA).

En ce qui concerne particuliérement la Sous-composante 2.2 « Concours des plans d’affaires », son
objectif est de promouvoir des entrepreneurs (dgés de 18 & 35 ans) dans les zones urbaines afin de
soutenir le développement de I’entrepreneuriat en mettant l'accent sur les secteurs formel et informel.
I sera notamment question de mener des actions visant & identifier et & soutenir des jeunes
entrepreneurs ayant déja initié une micro, petite et moyenne entreprise (MPME) entre 1 4 3 ans avec
un potentiel de croissance significatif et présentant un potentiel de création d'emplois dans les secteurs
porteurs et prioritaires pour le gouvernement définis dans la SND-30.

Au total, 2.000 jeunes seront bénéficiaires de cette Sous-composante en 02 phases de 1000
bénéficiaires chacune. Les bénéficiaires recevront en moyenne 5,5 millions FCFA par personne.

Ce concours est ouvert aux jeunes entrepreneurs des zones urbaines, 4gés de 18 a 35 ans, opérant
dans I'un des secteurs prioritaires du SND30. Les entrepreneurs concourront dans leurs régions
d'implantation, les présélectionnés seront formés et des subventions de performance seront attribuées
aux bénéficiaires finaux.

Pour la mise en ceuvre opérationnelle de cette Sous-composante, les activités suivantes seront
réalisé€es : (i) le lancement & le rodage de la plateforme, (ii) la sensibilisation et la communication,
(iii) I"inscription des jeunes et la soumission des notes conceptuelles, (iv) I’apurement des données,
(v) la sélection des notes conceptuelles, (vi) la validation et I’enregistrement des présélectionnés, (vii)
la formation a travers un bootcamp, (viii) la rédaction des plans d’affaires par les candidats (ix) la

soumission en ligne des plans d’affaires, (x) la sélection des bénéficiaires finaux, (xi) ’évaluation des
besoins réels et calendrier de décaissement, (xii) la validation et I’enregistrement des bénéficiaires

par 'UGP, (xiii) le versement des subventions de performance, (xiv) I’accompagnement technique
des bénéficiaires.
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2. Objectifs de la mission

2.1 Objectif général
L’objectif général de la mission du Cabinet est d'appuyer I'Unité de Gestion du PFS-AIE dans

’évaluation des plans d’affaires, du montant réel des besoins en subvention et 1’établissement du

calendrier des décaissements en faveur de chaque bénéficiaire retenu du deuxiéme cycle du concours
de plans d'affaires.

2.2 Objectifs spécifiques

De fagon spécifique, il reviendra au prestataire d’assurer :

0] L’évaluation détaillée de 1500 plans d'affaires soumis par des candidats déja
présélectionnés et formés pour le second cycle du concours ;

(i)  Une synthése générale des notes des 1500 candidats, répartis par ville. La préparation
d’une synthése de maximum deux (2) pages expliquant les forces et faiblesses de chacun
des 1500 plans d’affaires a classer dans un dossier pour le jury oral du Concours ;

(iii)  L’estimation des besoins réels en subvention pour chacun des 1000 bénéficiaires
définitivement sélectionnés aprés le jury oral ;

(iv)  Unrapport sur la répartition des subventions par ville et par secteur d’activité ;

(v)  La proposition d’un calendrier de décaissement sur la base des différents jalons de mise
en ceuvre pour chacun des 1000 (mille) bénéficiaires définitivement sélectionnés aprés le
jury oral.

3. Zone de mise en ceuvre du cycle 2 du programme CPA

La cycle 2 du programme des concours de plans d’affaires bénéficiera 4 1.000 jeunes entrepreneurs
dans les villes de Yaoundé (180 jeunes), Maroua (120 jeunes), Douala (270 jeunes), Garoua (120
jeunes), Bamenda (150 jeunes) et Buea (160 jeunes).

4. Durée de la mission

La durée de la mission est de 6 (six) mois.

3. Profil de 1a firme d’évaluation

La firme doit étre un organisme du secteur privé ou un consortium qui ceuvre depuis au moins dix
ans dans :
- L’évaluation technique et financiére des plans d’affaires des entreprises et projets et
’accompagnement des MPME pour les rendre performantes, innovantes et compétitives ;
- L’organisation des sessions d’évaluation des projets de création et de développement
d’entreprises.
Enfin, elle doit avoir dans son équipe un chef évaluateur et au moins dix membres évaluateurs ayant
les profils suivants :

v Profil du chef évaluateur

- Etre titulaire d’un dipléme équivalent & BAC+5 minimum dans les filiéres suivantes :
Gestion/Management, Econdmie, Entrepreneuriat ou tout autre discipline similaire ;

- Avoir au moins 7 ans d’expérience pertinente dans le domaine de conseil aux entreprises en
phase de démarrage ;

- Avoir une forte expérience cumulée d’au moins 5 ans dans I’accompagnement des jeunes dans
la mise en ceuvre des activités économiques ;

- Avoir déja participé comme évaluateur principal des projets/idées de projet ou business plan
depuis au moins sept ans dans un programme de sélection de business plans ;
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- Avoir la capacité de travailler sous pression pour produire et transmettre les rapports de
'exécution technique des activités dans les délais.

v Profil des membres évaluateurs

- Avoir au moins la maitrise en gestion, économie, finance, marketing, procédés de
fabrication/transformation des produits, ou entreprenariat en fonction de la spécialité ;

- Au moins 05 ans d'expérience dans le domaine de 1’évaluation technique et financiére des
plans d’affaires et/ou projets de développement des entreprises.

6. Modalités de sélection

Le Cabinet d’évaluation sera sélectionné selon la méthode « Sélection fondée sur les
Qualifications du Consultant » (SQC) en accord avec le « Réglement de Passation des Marchés
pour les emprunteurs sollicitant le¢ Financement de Projets d’Investissement (FPI),
Passation des Marchés dans le cadre de Financement de Projets d’Investissement,
Fournitures, Travaux, Services Autres que des Services de Consultants et Services de
Consultants, septieéme édition, septembre 2025 ».

Les firmes intéressées peuvent obtenir les Termes de Référence et des informations
complémentaires 4 ’adresse ci-dessous tous les jours ouvrables entre 8h et 16 heures 4 1’Unité de
Gestion du Projet Filets Sociaux Adaptatifs et d’Inclusion Economique, sis 2 Yaoundé au
quartier Tsinga, Rue 1898, derriére le Palais des Congrés, face Polyclinique du Palais,

Email :  projetfiletssociaux.aie@email.com avec copie & michnjoh@yahoo.fr et
andylobe2000@yahoo.fr, BP : 5838 Yaoundé-Cameroun.

7. Contenu des manifestations & adresser au PFS-AIE

Le Coordonnateur National du PFS-AIE invite tous les consultants intéressés, a manifester leur intérét
pour la fourniture des services ci-dessus décrits, 4 produire les éléments suivants :

- une lettre de manifestation d’intérét signée adressée au Coordonnateur National du Projet
Filets Sociaux Adaptatifs et d’Inclusion Economique ;

- une présentation de la firme (justification du statut juridique, principaux domaines d’activités
similaires) ;

- un tableau récapitulatif et les fiches descriptives des missions similaires réalisées ;

- les documents justifiant les références similaires du consultant (copies de la 1&re page et page
de signature des contrats, ainsi que les PV de réception/validation/attestations de bonne
exécution y afférents) et

- les piéces justificatives, permettant la vérification du profil de la firme tel que présentés ci-
dessus.
NB : Toute information pertinente, non justifiée ne sera pas prise en compte.

Les Firmes peuvent s’associer pour renforcer leurs compétences respectives.

Les dossiers de manifestation d’Intérét (dont un original et deux copies) devront étre déposés a
I"adresse ci-dessous au plus tard le vendredi 31 juillet 2026 3 16 heures, heure locale avec la
mention :

«AVIS A SOLLICITATION DES MANIFESTATIONS D’INTERET N°005/ASMI/

MINEPAT/CTS/PFS-AIE/UGP/2026 DU 16 JUILLET 2026 POUR LE RECRUTEMENT
4



D’UNE FIRME CHARGEE D’APPUYER L°UNITE DE GESTION DU PROJET FILETS
SOCIAUX ADAPTATIFS ET D’INCLUSION ECONOMIQUE DANS L’EVALUATION DES
PLANS D’AFFAIRES, DU MONTANT REEL DES BESOINS EN SUBVENTION ET DU
CALENDRIER DES DECAISSEMENTS EN FAVEUR DES BENEFICIAIRES RETENUS
DU DEUXIEME CYCLE DU CONCOURS DE PLANS D’AFFAIRES

8. Adresse de dépdt des manifestations d’intérét :
Projet Filets Sociaux Adaptatifs et d’Inclusion Economique, sis & Yaoundé au quartier Tsinga,
Rue 1898, derriére le Palais des Congrés, face Polyclinique du Palais, BP : 5838 Yaoundé-

Cameroun, Email : projetfiletssociaux.aie@gmail.com avec copie & michnjoh@yahoo.fr et
andylobe2000@yahoo.fr.

Yaoundé, le 16 UL 2008
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PROJET FILETS SOCIAUX ADAPTATIFS ET ADAPTIVE SAFETY NETS AND
D’INCLUSION ECONOMIQUE ECONOMIC INCLUSION PROJECT

ADAPTIVE SAFETY NETS AND ECONOMIC INCLUSION PROJECT-PROJECT
MANAGEMENT UNIT (PMU)

REQUEST FOR EXPRESSIONS OF INTEREST No005/ASMI/MINEPAT/CTS/PFS-AIE
{fUGP/2026 OF 16 JULY 2026 FOR THE RECRUITMENT OF A CONSULTANCY FIRM
TO ASSIST THE PROJECT MANAGEMENT UNIT (PMU) OF THE ADAPTIVE SAFETY
NETS AND ECONOMIC INCLUSION PROJECT IN THE EVALUATION OF BUSINESS
PLANS, DETERMINE THE ACTUAL AMOUNT OF GRANT FUNDING REQUIRED AND
THE DISBURSEMENT SCHEDULE TO SELECTED BENEFICIARIES FOR THE
SECOND CYCLE OF THE BUSINESS PLAN COMPETITION

IDA Credit No. 70480-CM

Country: Cameroon
Project: Adaptive Safety Nets and Economic Inclusion Project
IDA Credit: No.70480 CM

Title: Recruitment of a consultancy firm to assist the PMU of the Adaptive Safety Nets and
Economic Inclusion Project in the evaluation of business plans, determine the actual amount
of grant funding required and the disbursement schedule to selected beneficiaries for the
second cycle of the business plan competition

1. Context and Justification

In its National Development Strategy 2020-2030 (NDS-30) for structural transformation and
inclusive development, the Government has committed to consolidating the achievements in social
protection and extending its scope to as many Cameroonians as possible, by gradually integrating
all social groups hitherto excluded from the system, through the reduction of social inequalities, as
well as measures to protect against all forms of vulnerability, and social cohesion and inclusion. To
achieve these objectives, the Government has structured its interventions around: (i) social security,
(i1) social transfers and (iii) social action.

Within this framework, the Government has continued to implement the Social Safety Nets Project
(PFS) until December 2022. The PFS is one of the flagship social assistance schemes in Cameroon,
as the social safety nets provide targeted cash transfers to the poorest households. Launched in 2013
with 2,000 beneficiary households, the PFS reached 375,500 households in 2022, representing
approximately 2,000,000 individuals. An evaluation of the project has demonstrated the far-
reaching positive impacts of cash transfers on beneficiaries and within the community. Social safety
nets have positive short-term effects and a positive medium-term impact on beneficiaries, and they
enable the Government to achieve its poverty reduction target.
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To ensure the sustainability of such a project’s activities, the Government has set up, with the
support of the World Bank, Adaptive Safety Nets and Economic Inclusion Project (PFS-AIE),
which aims, on the one hand, to extend the coverage and capacity of the social safety net system to
respond to shocks affecting the most vulnerable households and, on the other hand, to increase
access to income-generating opportunities and support entrepreneurship among young people aged
18 to 35 in urban areas.

The PFS-AIE will thus: (i) continue to provide support to poor households, as has been the case
under the three PFS programmes; (ii) provide support to young workers aged 18 to 35 in the
informal sector in urban areas; (iii) to provide support to young entrepreneurs aged 18 to 35 with
promising business projects in productive sectors that are targeted and prioritised by the
government, (iv) to support the development of Cameroon’s Unified Social Register (RESUC), and
(v) to promote the electronic payment of cash transfers to PFS-AIE beneficiaries.

The PFS-AIE has five components, namely: (i) Component 1 ‘Adaptive Social Safety Nets Project’,
(ii) Component 2 * Economic Inclusion of Youth and Entrepreneurship’, (iii) Component 3 ‘Shock-
Responsive Digital Delivery Systems’, (iv) Component 4 ‘Project Management and Coordination
Support’ and (v) Component 5 ‘Emergency Response Component (CERC)’.

Component 2, ‘Economic Inclusion of Youth and Entrepreneurship’ aims to promote decent work
and contribute to job creation for young people aged 18 to 35 under two sub-components: (i) Sub-
component 2.1, Economic Inclusion of Youth, and (ii) Sub-component 2.2, Business Plan
Competition (BPC).

With specific regard to Sub-component 2.2, ‘Business Plan Competition’, its objective is to
promote entrepreneurs (aged between 18 and 35) in urban areas in order to support the development
of entrepreneurship, with a focus on the formal and informal sectors. Particular emphasis will be
placed on carrying out activities aimed at identifying and supporting young entrepreneurs who have
already set up a micro, small or medium-sized enterprise (MSME) within the last 1 to 3 years, with
significant growth potential and the potential to create jobs in the growth sectors and priority sectors
for the government as defined in the NDS-30.

A total of 2,000 young people will benefit from this sub-component across two phases, 1,000
beneficiaries for each phase. Beneficiaries will receive an average of 5.5 million CFA francs per
person.

This scheme is open to young entrepreneurs in urban areas, aged between 18 and 35, operating in
one of the priority sectors of the NDS-30. Entrepreneurs will compete in their respective regions;
shortlisted candidates will receive training, and performance-based grants will be awarded to the
final beneficiaries.

For the operational implementation of this sub-component, the following activities will be carried
out: (i) launch and roll-out of the platform, (ii) awareness-raising and communication, (iii)
registration of young people and the submission of concept notes, (iv) data validation, (v) selection
of concept notes, (vi) validation and registration of shortlisted candidates, (vii) training via a
bootcamp, (viii) drafting of business plans by candidates, (ix) online submission of business plans,
(x) selection of final beneficiaries, (xi) assessment of actual needs and disbursement schedule, (xii)
validation and registration of beneficiaries by the PMU, (xiii) payment of performance grants, (xiv)
technical support for beneficiaries.



2. Objectives of the Mission
2.1 General Objective

The main objective of the consultancy’s mission is to support the PFS-AIE Project Management
Unit in the evaluation of business plans, the actual amount of grant funding required and the
establishment of a disbursement schedule for each beneficiary selected in the second cycle of the
Business Plan Competition.

2.2 Specific Objectives

Specifically, the service provider will be responsible for ensuring:

(1) A detailed assessment of 1,500 business plans submitted by candidates who have already
been shortlisted and trained for the first cycle of the competition;

(i) A general summary of the marks awarded to the 1,500 candidates, broken down by city
Preparation of a summary of no more than two (2) pages explaining the strengths and
weaknesses of each of the 1,500 business plans, to be included in a portfolio for the
competition’s oral panel;

(iii)  An estimate of the actual grant requirements for each of the final 1,000 beneficiaries
selected following the oral assessment;

(iv) A report on the distribution of grants by city and by sector of activity;

(v) A proposed disbursement schedule based on the various implementation milestones for
each of the final 1,000 beneficiaries selected following the oral assessment.

3. Area covered by cycle 2 of the BPC programme

Cycle 2 of the business plan competition programme will benefit 1,000 young entrepreneurs in the
cities of Yaoundé (180 young people), Maroua (120 young people), Douala (270 young people),
Garoua (120 young people), Bamenda (150 young people) and Buea (160 young people).

4. Duration of the Mission

This assignment will last for 6 (six) months.

5. Profile of the Evaluation Firm

The firm must be a private-sector organisation or a consortium which has been active for at least ten
years in:
- The technical and financial evaluation of business plans for companies and projects, and the
provision of support to MSMEs to help them become efficient, innovative and competitive;
- The organisation of evaluation sessions for business start-up and development projects.

Finally, the organisation must have in his team an evaluation team lead and at least ten evaluation
team members with the following profiles:

v" Profile of the evaluation team lead

- Moust be holder of a university degree equivalent to at least a GCE A/L or BAC+5 in the
following fields: Management, Economics, Entrepreneurship or any other related disciplines

- Have at least 7 years’ relevant experience in advising start-up businesses

- Have a minimum of 5 years’ cumulative experience in supporting young people in setting up
business activities;

- Have previously served as a lead assessor of projects, project ideas or business plans for at
least seven years within a business plan selection programme;



- Be able to work under pressure to produce and submit reports on the technical
implementation of activities within the specified deadlines.

¥ Profile of the evaluation team members

- Must have at least a master’s degree in management, economics, finance, marketing,
manufacturing/product processing, or entrepreneurship, depending on the specialism;

- At least five years’ experience in the technical and financial evaluation of business plans
and/or business development projects.

6. Selection criteria

The consultancy firm will be selected using the “Consultant Qualifications Selection” (CQS)
method, in accordance with the “Procurement Regulations for IPF Borrowers —
Procurement in Investment Project Financing for Goods, Works, Non-Consulting and
Consulting Services,” Seventh Edition, September 2025%,

Interested consultancy firms can obtain the Terms of Reference and additional information at the
address below on working days between 8 a.m. and 4 p.m. at the Adaptive Safety Nets and
Economic Inclusion Project Management Unit, located in Yaounde in the Tsinga
neighbourhood, Street 1898, behind the Yaounde Conference Centre, opposite Polyclinique
du Palais, Email: projetfiletssociaux.aie@gmail.com and copy michnjoh@yahoo.fr and
andylobe2000@yahoo.fr, P.O. Box 5838 Yaounde-Cameroon.

7. Content of expressions of interest to be sent to the PFS-AIE

The National Coordinator of the PFS-AIE, hereby invites all interested consultancy firms to express
their interest in providing the services described above and to submit the following documents:

- A letter of interest addressed to the National Coordinator of the Adaptive Safety Nets and
Economic Inclusion Project;

- A presentation of the firm (justification of the legal status, main areas of similar activities);
- A summary table and descriptive sheets of similar missions carried out;

- Documents proving the consultant's similar references (copies of the first page and signature
page of contracts, as well as acceptance/validation reports/certificates of good execution
related to them); and

- Supporting documents allowing verification of the firm's profile as presented above.
NB : Any relevant information that is not justified will not be taken into consideration

Expressions of interest files (one original and two copies) must be submitted to the address below
no later than Friday, 31 July 2026, at 4 p.m. local time, bearing the following wording:

“REQUEST FOR EXPRESSIONS OF INTEREST No.005/ASMI/MINEPAT/CTS/PFS-AIE/
UGP/2026 OF 16 JULY 2026 FOR THE RECRUITMENT OF A CONSULTANCY FIRM
TO ASSIST THE PROJECT MANAGEMENT UNIT (PMU) OF THE ADAPTIVE SAFETY
NETS AND ECONOMIC INCLUSION PROJECT IN THE EVALUATION OF BUSINESS
PLANS, DETERMINE THE ACTUAL AMOUNT OF GRANT FUNDING REQUIRED AND
THE DISBURSEMENT SCHEDULE TO SELECTED BENEFICIARIES FOR THE
SECOND CYCLE OF THE BUSINESS PLAN COMPETITION?’
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8. Address for submitting expressions of interest:
Adaptive Safety Nets and Economic Inclusion Project, located in Yaounde in the Tsinga
Quarter, Street No. 1898, behind the Yaounde Conference Centre, opposite Polyclinique du

Palais, PO Box: 5838 Yaounde, Cameroon, Email: projetfiletssociaux.aie@gmail.com and copy
michnjoh@yahoo.fr and andylobe2000@yahoo.fr.

Yaounde 15 JUlL 2026




